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Per assetto organizzativo, amministrativo e contabile si 
intende il complesso di direttive e procedure stabilite 
dall’imprenditore per garantire un livello operativo 
adeguato che consenta di identificare e prevenire 
tempestivamente eventuali situazioni di crisi e di porre 
in essere le azioni necessarie per il superamento delle 
stesse



PILASTRI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:

- l’Organigramma  SERVE  a definire funzioni,  poteri ed eventuali deleghe, il  
mansionario  dovrà essere definito sulla singola risorsa umana e non per funzione.

- L’Assetto amministrativo IDENTIFICA procedure che dovranno garantire il corretto 
svolgimento della gestione aziendale

- l’Assetto contabile si RIFERISCE al sistema  di rilevazione di tutti i fatti di gestione 
aziendale 

(Il CNDCEC individua in via generale i requisiti di un assetto organizzativo al fine di 
potersi definire adeguato: 

(i) definizione di un’organizzazione gerarchica; 

(ii) redazione di un organigramma aziendale con chiara identificazione delle funzioni, 
dei compiti e delle linee di responsabilità; 



• (iii) esercizio dell’attività decisionale e direttiva della società da parte dei 
soggetti ai quali sono assegnati i relativi poteri;

• (iv) sussistenza di procedure tali da assicurare l’efficienza e l’efficacia della 
gestione dei rischi e del sistema di controllo, nonché la completezza, la 
tempestività, l’attendibilità e l’efficacia dei flussi informativi anche con 
riferimento alle società controllate; 

• (v) esistenza di procedure tali da assicurare la presenza di personale con 
conoscenze e competenze adeguate a svolgere le funzioni ad esso 
assegnate; 

• (vi) presenza di direttive e procedure aziendali interne, il loro costante 
aggiornamento ed effettiva diffusione.



ATTIVITA’ D’IMPRESA

Tutti sappiamo che svolgere attività di impresa è, un’attività  rischiosa; 
• Cos’è il rischio :
Il rischio è legato alla  difficoltà di prevedere gli scenari futuri  e impone l’esigenza di 
utilizzare strumenti che permettono all’imprenditore di valutare l’impatto che i futuri eventi 
potrebbero avere sul mantenimento dell’equilibrio economico e finanziario.

Cosa puo’ fare l’imprenditore:
• Adottare un efficiente set informativo permetta di ridurre le incognite della gestione, 

intercettare le minacce e adottare tempestivamente le misure più idonee per 
salvaguardare la continuità aziendale.

Possiamo parlare di Budget che rappresenta lo strumento essenziale per definire:
OBBIETTIVI e l’allocazione delle risorse, 
e contemporaneamente
prevenire gli squilibri economico-finanziari prima che gli stessi si tramutino in uno stato di 
insolvenza difficilmente rimediabile. 



IL CONTROLLO DI GESTIONE

E’ importante che l’imprenditore assuma consapevolezza dell’importanza del controllo di 
gestione , della pianificazione aziendale in modo da definire  la strategia aziendale e 
successivamente valutare  l’ andamento della gestione e individuare:

ü punti di debolezza 
ü azioni di miglioramento

per evitare l’emersione di situazioni di squilibrio che, possono portare a crisi/insolvenza 

La contabilità generale è indispensabile per produrre informazioni sull’andamento globale 
della gestione « riferita al passato» è quindi troppo sintetica e aggregata per essere da 
sola un vero e proprio strumento di supporto alle decisioni strategiche della direzione e’
necessario parlare anche di Contabilità Analitica



Distinguiamo tra COGE e Controllo di Gestione. 

COGE: 
sono fatti accaduti, operazioni che vengono contabilizzate giornalmente a 

consuntivo e non danno le informazione che servono all’Imprenditore. 



Controllo di gestione
Aiuta le imprese a creare le condizioni per intervenire, per ristabilire situazioni non 

vantaggiose o non produttive per l’azienda.

Per questo l’ impresa oltre a gestire la COGE, deve implementare un modello di 

controllo, che gli consenta di individuare e correggere situazioni 
economicamente poco vantaggiose



Il Sistema Informativo

È uno strumento di comunicazione tra le diverse funzioni aziendali. 

I principali strumenti di informazione sono:

• La contabilità generale; ( siamo obbligati )

• La  contabilità analitica ( Necessaria per l’imprenditore)

• Il piano a medio o lungo periodo  B.P. ( Piano Industriale e Monitoraggio)

• Implementazione del Budget. ( Budget Vs. Consuntivo e Monitoraggio e analisi 

scostamenti )

• Reportistica ( B. I.)



Nelle imprese chi si occupa di controllo è chiamato 

CONTROLLER

La figura si interfaccia con i diversi responsabili delle diverse aree

aziendali e spesso utilizza appositi SW gestionali che a loro volta

prelevano dati dalla contabilità generale

Controllo di Gestione



Reportistica B.I.

La B.I. è un insieme di processi che permette di : 

Prelevare ed elaborare dati che verranno rappresentati tramite report necessari 

al management per prendere decisioni strategiche

Esempio:

- Area Clienti

- Area Vendite

- Area Magazzino

- Area Controllo
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Budget



Centri di analisi



Trend clienti e articoli



Conto economico



Business Intelligence Esempio



Business Intelligence Esempio


